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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
                                Mustafa Kemal ATATÜRK
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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidr, parlayacak:
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu cela?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hilr yasarim.
Hangi ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin &fakini sarmissa gelik zirhil duvar,
Benim iman dolu gégs(im gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
"Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacakur sana va'dettigi giinler Hak'n.
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Basugin yerleri "toprak!” diyerek gegme, tan:
Dis(in alundaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yazikr, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheds!
Cani, canani, biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégs(ine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun listiinde benim inlemel.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, lahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir rub-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanii hilal!
Olsun aruk dékiilen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihl5
Hakkidr, hilr yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidlr, Hakk'a tapan milletimin istiki3i!

Mehmet Akif Ersoy
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(      )
	Memur
	
	

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	
	Yardımcı Personel
	
	

	Kurum Kodu
	
	Toplam
	
	

	OKUL VE BİNA DONANIM BİLGİLERİ

	Toplam Derslik Sayısı
	
	Kütüphane 
	Var

(    )
	Yok

(    )
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	Var

(    )
	Yok

(    )
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(    )
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(    )
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	9-12.Sınıf
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	BÖLÜM 1   

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ


STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 

 Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.

 Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejik planlama konusunda 2014 yılı şubat-mart ayında İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimi tarafından gerçekleştirilen seminerlerle okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler ve bölüm şefleri olmak üzere paydaş katılımı sağlanmıştır. Seminerde Stratejik Plan hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 
Bu çalışmalarda izlenen adımlar;
1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.
2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra ………………………….……… Kurumu/Anaokulu/İlkokulu/Ortaokulu/Lisesinin 2015-2019 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere İlçelere bağlı okullar İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerine, Merkeze bağlı okullar ise İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimine  arge04@gmail.com elektronik posta gönderilerek veya elden götürülerek görüş istenmiştir. 

Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.
STRATEJİK PLANIN AMACI
	Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.


STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	Bu stratejik plan dokümanı …………………..……….. Kurumu / Anaokulu / İlkokulu / Ortaokulu / Lisesinin 2015–2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.


 STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	
	MÜDÜR BAŞ YARDIMCISI / MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	
	ÖĞRETMEN

	4
	
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


 STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	
	MÜDÜR YARDIMCISI (ÜST KURUL ÜYESİ OLMAYACAK)

	2
	
	P.D. ve REHBER ÖĞRETMEN

	3
	
	ÖĞRETMEN

	4
	
	ÖĞRETMEN

	5
	
	GÖNÜLLÜ VELİ (BİRDEN FAZLA GÖNÜLLÜ VELİ OLABİLİR)

	6
	
	

	7
	
	


NOT: Stratejik Plan Üst Kurulu beş (5) kişi, Stratejik Planlama Ekibi ise en az beş (5) kişiden oluşmalıdır.

DOĞUBAYAZIT OKULLARIN STRATEJİK PLANLAMA TAKVİMİ
	İLÇE MEM STRATEJİK PLANLAMA ADIMLARI
	2014

	
	Ocak
	Şubat


	Mart
	Nisan
	Mayıs
	Haziran
	Temmuz
	Ağustos
	Eylül
	Ekim
	Kasım
	Aralık

	Kurulan SP Ekibinin İlçe SP  Birimine bildirilmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejik Planlama Eğitimlerinin verilmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Durum Analizi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tarihsel Gelişim
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kurum içi ve kurum dışı analizler (Paydaş Analizi, Örgütsel Yapı, Teknolojik Düzey,  İnsan Kaynakları, Mali Kaynakların araştırılması, PEST, GZFT vb analizler) ve Üst politika belgeleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gelişim Alanlarının Belirlenmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Geleceğe yönelim
	
	
	
	
	
	
	
	

	Misyon-Vizyon-Temel Değerler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Temalar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İlçe stratejik Değerlendirmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejik Amaçlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejik Hedefler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Performans Göstergeleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejiler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Faaliyet ve Projeler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Maliyetlendirme
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İzleme ve Değerlendirme
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Planın sene başı kurum kararı ile uygun bulunması veya kurul kararı doğrultusunda revize işlemi yapılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İlçe SP Birimi İncelemesi Değerlendirmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Planın Kurum müdürlüğünce onaylanması ve web sitesinde yayın
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Planın web sitesinde yayınlanması ve e-posta şeklinde İlçe SP Birimine gönderilmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	BÖLÜM 2: 

MEVCUT DURUM ANALİZİ


A) TARİHİ GELİŞİM

OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI
( Fotografla desteklenecek )
B) MEVCUT DURUM
MEVZUAT ANALİZİ
	STRATEJİK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI

	SIRA NO
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	10. Kalkınma Planı (2014-2018)

	3
	Yüksek Planlama Kurulu Kararları

	4
	DPT Müsteşarlığı tarafından hazırlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	5
	Maliye Bakanlığı Tarafından Hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme Rehberi

	6
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	7
	61. Hükümet Eylem Planı

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı

	9
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	10
	2013/26 No’lu Genelge

	
	Diğer Kaynaklar


PERSONEL YAPISI
	SIRA NO
	Görevi
	E
	K
	 T
	Lisans
	Y.Lisans
	Uzman

	1
	MÜDÜR 
	
	
	
	
	
	

	2
	MÜDÜR BAŞ YARDIMCISI
	
	
	
	
	
	

	3
	MÜDÜR YARDIMCISI
	
	
	
	
	
	

	4
	TÜRKÇE
	
	
	
	
	
	

	5
	SOSYAL BİLGİLER 
	
	
	
	
	
	

	6
	MATEMATİK
	
	
	
	
	
	

	7
	İNGİLİZCE
	
	
	
	
	
	

	8
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ
	
	
	
	
	
	

	9
	SINIF ÖĞRETMENİ
	
	
	
	
	
	

	10
	TARİH ÖĞRETMENİ
	
	
	
	
	
	

	11
	FİZİK ÖĞRETMENİ
	
	
	
	
	
	

	12
	USTA ÖĞRETİCİ
	
	
	
	
	
	

	13
	ÜCRETLİ ÖĞRETMEN
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	
	


	SIRA NO
	Görevi
	E
	K
	T

	1
	MEMUR
	
	
	

	2
	HİZMETLİ
	
	
	

	3
	SÖZLEŞMELİ PERSONEL
	
	
	

	4
	GEÇİCİ PERSONEL
	
	
	

	TOPLAM 
	
	
	
	


OKULUN ÖRGÜT YAPISI
BURAYA ORGANİZASYON ŞEMANIZI ÇİZİNİZ!

OKULUN ÖĞRENCİ DURUMU
ÖĞRENCİ SAYISI DAĞILIMI
	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	SINIFLAR
	E
	K
	T
	E
	K
	T
	E
	K
	T

	ANASINIFLARI
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. SINIFLAR
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. SINIFLAR
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. SINIFLAR
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	……………....
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	………………
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	……………….
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ÖĞRENCİ ÖDÜL DURUMU
	Yıllar 
	          Takdir
	       Teşekkür
	Onur Belgesi
	İftihar Belgesi

	2011-2012
	
	
	
	

	2012-2013
	
	
	
	

	2013-2014
	
	
	
	


DİSİPLİN DURUMU
	   Yıllar 
	Disiplin kurulu toplanma sayısı
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	Uyarı/Kınama 
	Uzaklaştırma

	2011-2012
	
	
	
	

	2012-2013
	
	
	
	

	2013-2014
	
	
	
	


DEVAMSIZ ÖĞRENCİ ORTALAMASI
	   Yıllar 
	

	2011-2012
	Devamsız Gün/toplam öğrenci sayısı 

Yıl boyunca toplam devamsız gün sayısı öğrenci sayısına bölünecek

	2012-2013
	Gün/Öğrenci (örnek 10 Gün/Öğrenci)

	2013-2014
	Gün/Öğrenci (örnek 10 Gün/Öğrenci)


SOSYAL ETKİNLİKLER DURUMU
	   Yıllar 
	Sosyal kulüp sayısı
	Kulüp çalışmalarında belge alan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	
	

	2012-2013
	
	

	2013-2014
	
	


REHBERLİK HİZMETLERİ
	REHBERLİK HİZMETLERİNDEN YARARLANAN ÖĞRENCİ SAYISI

	EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
	ÖĞRENCİ GÖRÜŞMESİ
	VELİ GÖRÜŞMESİ
	BİREYSEL PSİKOLOJİK DANIŞMADAN FAYDALANAN
	BİREYSEL EĞİTSEL DANIŞMADAN FAYDALANAN
	BİREYSEL MESLEKİ DANIŞMADAN FAYDALANAN
	GRUPLA EĞİTSEL REHBERLİK

HİZMETİ ALAN

	2011-2012
	
	
	
	
	
	

	2012-2013
	
	
	
	
	
	

	2013-2014
	
	
	
	
	
	


Sosyal-Kültürel ve Sportif Faaliyetler

Lisanslı Öğrenci Sayısı            :  
Yarışmalara Katılım                : 
YAPILAN YARIŞMALAR VE ALINAN DERECELER    
	

	

	SPOR DALLARI
	ALINAN DERECE
	İL İÇİNDE
	ULUSAL



	Futbol
	
	
	

	Hentbol                              
	
	
	

	Güreş                                 
	
	
	

	Kros                                  
	
	
	

	Badminton                       
	
	
	

	
	
	
	


ÖĞRENCİ SINIF GEÇME VERİLERİ
	SINIF TEKRARI YAPAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	   Yıllar 
	Öğrenci Sayısı
	Doğrudan  Geçen Öğrenci Sayısı
	Sorumluluğu bulunan  öğrenci sayısı
	Sınıf Tekrarı yapan öğrenci sayısı

	2011-2012
	
	
	
	

	2012-2013
	
	
	
	

	2003-2014
	
	
	
	


Merkezi Sınavlardaki Başarı Durumu

(Yıllara göre  tablolar oluşturulacaktır. Sınava giren, yerleşen öğrenci sayıları vb.)
	

	
	Sınava Giren Öğrenci Sayısı
	Yerleşen Öğrenci Sayısı

	2011-2012 
	
	

	2012-2013
	
	

	2013-2014
	
	

	
	
	


PROJELER 
………………………..

………………………….

………………………..
OKULUN FİZİKİ İMKÂNLARI

BİNA DURUMU
	TOPLAM ALAN
	BİNALARIN ALANI
	BAHÇE ALANI

	
	m 2
	


Fiziki Durumu
	SIRA NO
	FİZİKİ DURUM
	SAYISI

	1
	Derslik Sayısı 
	

	2
	Biyoloji Laboratuvarı 
	

	3
	Fizik Laboratuvarı 
	

	4
	Kimya Laboratuvarı 
	

	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	

	6
	Kütüphane 
	

	7
	Müdür odası 
	

	8
	Müdür yardımcısı odası
	

	9
	Rehberlik servisi 
	

	10
	Öğretmenler odası 
	

	11
	Zümre öğretmen odası 
	

	12
	Tarih –Coğrafya Dersliği
	

	13
	İngilizce Dersliği
	

	14
	Memur odası 
	

	15
	Hizmetliler odası 
	

	16
	Çok amaçlı salon
	

	17
	Diğer
	


KURULUŞUN TEKNOLOJİK ALTYAPISI
	Donanım Türü
	Mevcut
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	
	

	Projeksiyon
	
	

	Faks
	
	

	Tarayıcı
	
	

	Fotokopi makinesi
	
	

	Dizüstü bilgisayar
	
	

	Lazer yazıcı
	
	

	Nokta vuruşlu yazıcı
	
	

	Mürekkep püskürtmeli
	
	

	Akıllı Tahta
	
	

	…………….
	
	

	


MALİ DURUM
	OKUL AİLE BİRLİĞİ HESABI

	GELİRLER
	TUTARI
	GİDERLER
	TUTARI

	2011-2012  YILI GELİRLERİ
	
	2011-2012  YILI GİDERLERİ
	

	2012-2013  YILI GELİRLERİ
	
	2012-2013  YILI GİDERLERİ
	

	2013-2014 YILI GELİRLERİ
	-
	2013-2014 YILI  GİDERLERİ
	--


C)PAYDAŞ ANALİZİ
	PAYDAŞ
	İÇ - DIŞ PAYDAŞ
	PAYDAŞ OLMA SEBEBİ

	Kurum içindeki tüm birimler
	İç Paydaş
	Bir birimin çıktısı diğer birimin girdisidir.

	Her tür ve dereceden okul müdürlükleri
	İç Paydaş
	Hem müşteri ve hem de tedarikçidir.

	Çalışanlar
	İç Paydaş
	Kurumun hizmetlerinden etkilenirler

	Öğretmenler
	İç Paydaş
	Kurumun hizmetlerinden etkilenirler

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	Kurumun hizmetlerinden faydalanırlar.

	Veliler
	Dış Paydaş
	Kurumun hizmetlerinden etkilenirler, yararlanırlar.

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	Kurumun Stratejik Ortağıdır.

	Doğubayazıt  Kaymakamlığı
	Dış Paydaş
	Kurumun Stratejik Ortağıdır.

	İlçe Özel İdaresi
	Dış Paydaş
	Kurumun Stratejik Ortağıdır.

	Yerel Yönetimler 


	Dış Paydaş
	Kurumun Stratejik Ortağıdır.

	Diğer Kamu kurumları
	Dış Paydaş
	Kurumun hizmetlerinden etkilenirler, yararlanırlar

	Askeri Birlikler
	Dış Paydaşlar
	Kurumun hizmetlerinden etkilenirler, yararlanırlar

	Eğitim Sendikaları 
	Dış Paydaşlar
	Kurumun hizmetlerini etkilenir ve etkiler 

	Ulusal ve Yerel Basın


	Dış Paydaş
	Kurumun hizmetlerinden etkilenirler

	Özel Sektör
	Dış Paydaş
	Kurumun hizmetlerinden etkilenirler, yararlanırlar

	Sivil Toplum Kuruluşları
	Dış Paydaş
	Kurumun hizmetlerinden etkilenirler, yararlanırlar


PAYDAŞLARIN BELİRLENMESİ
	İç Paydaşlar 

Aynı kurumda çalışan birim ya da kişiler oluşturur.
	Dış Paydaşlar
Kurumun ürün ve hizmetlerinden nihai olarak yararlanan kişileri temsil eder

	Okul müdürü
	İlçe MEM Müd

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	



     Okulumuzun öncelikli paydaşlarla gerçekleştirilecek çalışmaların niteliğinin belirlenmesi için aşağıdaki tabloda görülen Etki/Önem Matrisinden yararlanılmıştır. Bu matrisle etki (zayıf ve güçlü), paydaşın müdürlüğümüzün faaliyet ve hizmetlerini yönlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gücünü; önem ise Müdürlüğümüzün paydaşın beklenti ve taleplerinin karşılanması konusunda verdiği önceliğin belirlenmesinde kullanılmıştır.

PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ
	Paydaş
	Paydaşın ……… etkisi
	Taleplerine verilen Önem

	
	Zayıf

İzle
	Güçlü 

Bilgilendir
	Önemsiz 

Gözet
	Önemli 

Birlikte çalış

	Okul Müdürü
	
	X
	
	X

	Basın 
	X
	
	X
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


D) GZFT (SWOT) ANALİZİ
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) ANALİZİ

   Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır. 
   Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. 

   Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir.
KURUM İÇİ ANALİZ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	İncelenen kuruluş, teknik, süreç veya bir durumun  güçlü yanları. (olumlu hususlar)

	İncelenen kuruluş, teknik, süreç veya bir
durumun zayıf yanları (olumsuz hususlar)



KURUM DIŞI ANALİZ
	Fırsatlar
	Tehditler

	Güçlü yanları destekleyen dış çevredeki koşullar (fırsatlar).

	Dış çevreden gelen tehditler.


ÇEVRE ANALİZİ
 PEST Analizi
   Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı(tehdit) taraflarından korunmak, avantajlı(fırsat)  taraflarından yararlanmaya çalışmaktır. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirmiş, bu değişkenlerin okulun gelişimine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul gelişimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiştir. Bu değişkenlerden okulumuzun gelişimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiştir. Bunun yanı sıra okul gelişimini engelleyebilecek olan değişkenler ise tehdit olarak alınmış ve planlama yapılırken bu tehditler göz önünde bulundurulmuştur. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir.

   Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır. 
   Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, dünyanın herhangi bir yerine vakit geçirmeksizin çok çabuk ulaşmakta; dünyanın herhangi bir yerinden başka bir yere bilgi ve deneyim transferi gerçekleştirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır. Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır.
PEST (ÇEVRE) ANALİZİ

	POLİTİK VE YASAL ETMENLER
	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planlarının incelenmesi
*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumlulukları
*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul çevresindeki politik durum
*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 
*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu
*İş kapasitesi
*Tasarruf sağlama imkânları
*İşsizlik durumu
*Velilerin sosyoekonomik düzeyi
*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi
*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler
*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi



	SOSYO-KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Kariyer beklentileri
*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri
*Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)
*Nüfus artışı

*Göç
*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı
*Doğum ve ölüm oranları
*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)
*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı
*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

*e- devlet uygulamaları
*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba, uzem internet olanakları
*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali 

*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar
*Teknoloji alanındaki gelişmeler
*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları 

*Teknolojinin eğitimde kullanım,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması
*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi
*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları



ÜST POLİTİKA BELGELERİ
	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	10. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi


	
	BÖLÜM 3   

GELECEĞE YÖNELİM


MİSYONUMUZ


VİZYONUMUZ
İLKELERİMİZ/DEĞERLERİMİZ
Kurum çalışanlarının benimsemiş olduğu tutum ve davranışlardır
	· Cumhuriyete ve demokratik değerlere bağlılık

	· Çalışanı ön plana çıkarma 

	· Astlardan gelen fikirlere değer verip değerlendirme 

	· Planlamacı yaklaşım 

	· Karar almada şeffaflık 

	· Eşitlik-Adalet- Güvenilirlik

	· Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

	· Ahlaki Değerlere Bağlı Olma

	· Var Olan Değerleri Koruma ve Geliştirme

	· Liyakat Esaslarını Dikkate Alma

	· Sürekli Gelişim-Değişim

	· İnsan Haklarına Bağlılık

	· Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

	· Katılımcı, hoşgörülü, yapıcı olmak,

	· Kendisiyle ve çevresiyle barışık olmak,

	· Ulusal ve evrensel değerleri benimsemek ve bunları davranış hâline getirmek,

	· Dünyadaki değişim ve gelişimi iyi algılayıp doğru yorumlayabilmek,

	· Hayat boyu öğrenmeyi yaşam tarzı haline getirmek,

	· Özgür düşünceli ve yüksek iletişim becerileriyle donanımlı olmak,

	· AR-GE ve teknolojiyi etkin kullanmak,

	· Çevreyi ve doğayı korumak temel değerlerimizi oluşturmaktadır

	· Açık ve dürüst iletişim 


TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE ERİŞİMİN ARTTIRILMASI 
STRATEJİK AMAÇ-1 ilçenin amaçlarını oku ve ona göre yaz????
…………………………..
Stratejik Hedef 1.1 …….
	P.H.G
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tows Matrisi Ve Strateji Oluşturma

	GF STRATEJİLERİ Fırsatların avantajı için güçlü yönleri kullan

ZF STRATEJİLERİ Zayıflığı yenmek için fırsatları kullan

GT STRATEJİLERİ Tehditleri uzaklaştırmak için güçlü yönleri kullan

ZT STRATEJİLERİ Zayıflığı azalt tehditlerden kurtul
	GÜÇLÜ YÖNLER-G

1. Sınıf mevcutlarının az olması
2. Okul öncesi eğitim imkanının olması
	ZAYIF YÖNLER-Z
1. Birleştirilmiş sınıf okutulması
2. Sınıf kitaplıklarının aktif halde işlememesi.
3. İlgisiz veli profili

	FIRSATLAR-F

a) Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği.

b) Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması.

c) Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi.
	GF STRATEJİLERİ

1. Okul öncesinde devamı artırmak için okul-çevre diyalogunun kullanılması

	ZF STRATEJİLERİ

1. Sınıf kitaplıklarının aktif hale getirilmesi için okulun maddi ve insan kaynaklarından faydalanılması.

	TEHDİTLER-T

a) Yararlanılan kaynaklar ve imkanlar açısından şehir imkanlarının bulunmaması, öğrencilerin kişisel gelişim alanlarının yetersizliği.


	GT STRATEJİLERİ

1. Okul aile birliği desteğiyle eğitime kaynak oluşturabilecek materyallerin temini ve öğrenciler için sosyal faaliyet çalışmaları düzenlenmesi.
	ZT STRATEJİLERİ

1. Kitaplığın işler hale getirilmesi ve daha çok çeşit kitap temini yapılması.


Stratejiler

S1.1.1 ………………

S1.1.2 ……………..

S1.1.3 ……………..
Faaliyetler

1.

2.

3.
Stratejik Hedef 1.2
…………………….
	P.H.G
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tows Matrisi Ve Strateji Oluşturma

	GF STRATEJİLERİ Fırsatların avantajı için güçlü yönleri kullan

ZF STRATEJİLERİ Zayıflığı yenmek için fırsatları kullan

GT STRATEJİLERİ Tehditleri uzaklaştırmak için güçlü yönleri kullan

ZT STRATEJİLERİ Zayıflığı azalt tehditlerden kurtul
	GÜÇLÜ YÖNLER-G

1. Sınıf mevcutlarının az olması
2. Okul öncesi eğitim imkanının olması
	ZAYIF YÖNLER-Z
1. Birleştirilmiş sınıf okutulması
2. Sınıf kitaplıklarının aktif halde işlememesi.
3. İlgisiz veli profili

	FIRSATLAR-F

a) Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği.

b) Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması.

c) Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi.


	GF STRATEJİLERİ

1. Okul öncesinde devamı artırmak için okul-çevre diyalogunun kullanılması

	ZF STRATEJİLERİ

1. Sınıf kitaplıklarının aktif hale getirilmesi için okulun maddi ve insan kaynaklarından faydalanılması.



	TEHDİTLER-T

a) Yararlanılan kaynaklar ve imkanlar açısından şehir imkanlarının bulunmaması, öğrencilerin kişisel gelişim alanlarının yetersizliği.


	GT STRATEJİLERİ

1. Okul aile birliği desteğiyle eğitime kaynak oluşturabilecek materyallerin temini ve öğrenciler için sosyal faaliyet çalışmaları düzenlenmesi.
	ZT STRATEJİLERİ

1. Kitaplığın işler hale getirilmesi ve daha çok çeşit kitap temini yapılması.


Stratejiler

S1.2.1 ………………

S1.2.2 ……………..

S1.2.3 ……………..
Faaliyetler

1.

2.

3.

TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI
STRATEJİK AMAÇ-2
Stratejik Hedef 2.1
	P.H.G
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tows Matrisi Ve Strateji Oluşturma

	GF STRATEJİLERİ Fırsatların avantajı için güçlü yönleri kullan

ZF STRATEJİLERİ Zayıflığı yenmek için fırsatları kullan

GT STRATEJİLERİ Tehditleri uzaklaştırmak için güçlü yönleri kullan

ZT STRATEJİLERİ Zayıflığı azalt tehditlerden kurtul
	GÜÇLÜ YÖNLER-G

1. Sınıf mevcutlarının az olması
2. Okul öncesi eğitim imkanının olması
	ZAYIF YÖNLER-Z
1. Birleştirilmiş sınıf okutulması
2. Sınıf kitaplıklarının aktif halde işlememesi.
3. İlgisiz veli profili

	FIRSATLAR-F

a) Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği.

b) Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması.

c) Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi.
	GF STRATEJİLERİ

1. Okul öncesinde devamı artırmak için okul-çevre diyalogunun kullanılması

	ZF STRATEJİLERİ

1. Sınıf kitaplıklarının aktif hale getirilmesi için okulun maddi ve insan kaynaklarından faydalanılması.



	TEHDİTLER-T

a) Yararlanılan kaynaklar ve imkanlar açısından şehir imkanlarının bulunmaması, öğrencilerin kişisel gelişim alanlarının yetersizliği.


	GT STRATEJİLERİ

1. Okul aile birliği desteğiyle eğitime kaynak oluşturabilecek materyallerin temini ve öğrenciler için sosyal faaliyet çalışmaları düzenlenmesi.
	ZT STRATEJİLERİ

1. Kitaplığın işler hale getirilmesi ve daha çok çeşit kitap temini yapılması.


Stratejiler

S2.1.1. ………………

S2.1.2 ……………..

S2.1.3. ……………..
Faaliyetler

1.

2.

3.

Stratejik Hedef 2.2
	P.H.G
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tows Matrisi Ve Strateji Oluşturma

	GF STRATEJİLERİ Fırsatların avantajı için güçlü yönleri kullan

ZF STRATEJİLERİ Zayıflığı yenmek için fırsatları kullan

GT STRATEJİLERİ Tehditleri uzaklaştırmak için güçlü yönleri kullan

ZT STRATEJİLERİ Zayıflığı azalt tehditlerden kurtul
	GÜÇLÜ YÖNLER-G

1. Sınıf mevcutlarının az olması
2. Okul öncesi eğitim imkanının olması
	ZAYIF YÖNLER-Z
1. Birleştirilmiş sınıf okutulması
2. Sınıf kitaplıklarının aktif halde işlememesi.
3. İlgisiz veli profili

	FIRSATLAR-F

a) Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği.

b) Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması.

c) Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi.
	GF STRATEJİLERİ

1. Okul öncesinde devamı artırmak için okul-çevre diyalogunun kullanılması

	ZF STRATEJİLERİ

1. Sınıf kitaplıklarının aktif hale getirilmesi için okulun maddi ve insan kaynaklarından faydalanılması.



	TEHDİTLER-T

a) Yararlanılan kaynaklar ve imkanlar açısından şehir imkanlarının bulunmaması, öğrencilerin kişisel gelişim alanlarının yetersizliği.


	GT STRATEJİLERİ

1. Okul aile birliği desteğiyle eğitime kaynak oluşturabilecek materyallerin temini ve öğrenciler için sosyal faaliyet çalışmaları düzenlenmesi.
	ZT STRATEJİLERİ

1. Kitaplığın işler hale getirilmesi ve daha çok çeşit kitap temini yapılması.


Stratejiler

S2.2.1. ………………

S2.2.2 ……………..

S2.2.3. ……………..
Faaliyetler

1.

2.

3.
TEMA: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
STRATEJİK AMAÇ-3
…………………………………………..
Stratejik Hedef 3.1
	P.H.G
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tows Matrisi Ve Strateji Oluşturma

	GF STRATEJİLERİ Fırsatların avantajı için güçlü yönleri kullan

ZF STRATEJİLERİ Zayıflığı yenmek için fırsatları kullan

GT STRATEJİLERİ Tehditleri uzaklaştırmak için güçlü yönleri kullan

ZT STRATEJİLERİ Zayıflığı azalt tehditlerden kurtul
	GÜÇLÜ YÖNLER-G

1. Sınıf mevcutlarının az olması
2. Okul öncesi eğitim imkanının olması
	ZAYIF YÖNLER-Z
1. Birleştirilmiş sınıf okutulması
2. Sınıf kitaplıklarının aktif halde işlememesi.
3. İlgisiz veli profili

	FIRSATLAR-F

a) Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği.

b) Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması.

c) Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi.
	GF STRATEJİLERİ

1. Okul öncesinde devamı artırmak için okul-çevre diyalogunun kullanılması

	ZF STRATEJİLERİ

1. Sınıf kitaplıklarının aktif hale getirilmesi için okulun maddi ve insan kaynaklarından faydalanılması.



	TEHDİTLER-T

a) Yararlanılan kaynaklar ve imkanlar açısından şehir imkanlarının bulunmaması, öğrencilerin kişisel gelişim alanlarının yetersizliği.


	GT STRATEJİLERİ

1. Okul aile birliği desteğiyle eğitime kaynak oluşturabilecek materyallerin temini ve öğrenciler için sosyal faaliyet çalışmaları düzenlenmesi.
	ZT STRATEJİLERİ

1. Kitaplığın işler hale getirilmesi ve daha çok çeşit kitap temini yapılması.


Stratejiler

S3.1.1. ………………

S3.1.2 ……………..

S3.1.3. ……………..
Faaliyetler

1.

2.

3.

PERFORMANS VE BÜTÇELEME
MALİYETLENDİRME/BÜTÇELEME
MALİYET TABLOSU
	S.A. NO:
	STRATEJİK HEDEF
	2014-2015 (TL)
	2015-2016 (TL)
	2016-2017 (TL)
	2017-2018 (TL)
	2018-2019 (TL)

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM MALİYET
	
	
	
	
	


KAYNAK TABLOSU
	KAYNAKLAR
	2014-2015

(TL)
	2015-2016

(TL)
	2016-2017

(TL)
	2017-2018

(TL)
	2018-2019

(TL)

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	

	Bağışlar
	
	
	
	
	

	Etkinlikler
	
	
	
	
	

	Kantin 
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	

	Diğer
	
	
	
	
	

	Toplam
	
	
	
	
	


	
	BÖLÜM 4
İZLEME VE DEĞERLENDİRME


	İZLEME VE DEĞERLENDİRME ESASLARI

	İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

♦ Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş olmasına dikkat edilecektir.

♦ Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

♦ Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce her hedef için bir çalışma/iyileştirme planı hazırlayıp okul idaresine teslim edeceklerdir.
♦ Sorumlu kişi veya ekipler 6 ayda bir rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin

gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

♦ Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her

çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

♦ Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

♦ Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

♦ Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.


OKUL GELİŞİM EKİBİ
	ÇALIŞMA PLANI

	Stratejik Amaç : 

	Hedef  1           : 

	Çalışma Konusu   : 

	Çalışmanın Performans Göstergesi: 

	Yapılacak İşler

Etkinlikler
faaliyetler

	Çalışmanın Sorumluları


	Çalışmanın Başlangıç Tarihi
	Çalışmanın Bitiş Tarihi
	Tahmini Maliyet


	Çalışmadan Beklenen Yarar
	Çalışmanın Değerlendirilmesi
	Çalışma Tamamlandı
	Çalışmanın Tamamlanamama Nedeni ( Çalışma Bitirilmediyse Gerekçeleri)

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


(Her bir hedef için her yıl ayrı ayrı çalışma/iyileştirme planı hazırlanıp uygulanacaktır.)
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU


	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	       İMZA

	1
	
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	
	MÜDÜR BAŞ YARDIMCISI / MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	
	ÖĞRETMEN
	

	4
	
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	

	6
	
	
	

	
	
	
	


İMZA SİRKÜLERİ
İlce1985mem@gmail.com
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2015 - 2019 


DÖNEMİ


STRATEJİK PLANI 








     

















 PAYDAŞ ANALİZİ














Okur yazar değil, okuyan ve yazan bireyler yetiştirmek için ilçede lider bir kurum olmak.











	                   Öğrencilerimizi bilgi, beceri ve yetenekleri doğrultusunda yetiştirerek mesleğinde başarılı bireyler haline getirmek için varız.











